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ACTIVITES 1 2 3 4
Information des producteurs et de leurs organisatios
Production journal X X X X
Atelier national de définition du Journal du momdeal X
Format® en animat®, informat®, communicat® pourrkdais X
Format® en collecte et traitement de 'information X
Rencontre du comité éditorial du journal X X X X
Choix et contractualisation d’un prestataire pailitién X
Fonctionnement et consolidation des « Péncs ».
Atelier de définition des attentes vis-a-vis dBénc X
Missions d'installation et de consolidation desgen X X X X
Atelier de partage et de capitalisation expériepess X X X X
Contractualisation du relais en communication X X X X
Equipement en TV et vidéos X
Documentation du Pénc X X X X
Confection de fiches X X X X
Réalisation d’émissions radiophoniques X X X X
Formation en production radiophonique X
Formation en NTIC X
Partenariat avec radios rurales et radios localesrpvées
Diagnostic des 5radios rurales X
Mobilité X X X X
Insonorisation X X X X
Equipement informatique X X
Groupe électrogene de secours X X X X
Matériel fongible X X X X
Campagnes radiophoniques X X X X
Suivi appui accordé aux radios rurales X X X X
Identificat® de nouveaux sites de radios et étuldefaisabili X
Création de 25 radios rurales X X X
Suivi et évaluat® des act® engagées en directismatios X X X X
B R

Formation des leaders aux techniques de commumicati X X X
Organisation de journées régionales paysannes X X X X
Production de documentaires X X
Personne ressources X X X X
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Renforcement de la concertation entre les OP et les
autres acteurs

Extension CLCOP

Renforcement capacités et moyens CRCR pour coticerta

X
X
X

Soutien concertation OP/Elus locaux
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ACTIVITES 1 2 3 4
Information des producteurs et de leurs organisatios
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ANNEES

ACTIVITES

1

2

3

4

soutien & des opérations économiques d’initiativegysanne9

Capitalisation des expériences

dispositif d’approvisionnement. en intrants etipgments agricoles par les OPFN

consolidation et I'extension des initiatives en igrat de productions agricoles, animaleg
halieutiques et forestieres diversifiées et deitpual

diversification et la valorisation des produits gr&e a des expériences pilotes de
production de qualité de lait, de riz, d’arachide ¢de poisson fumé : ceci a travers

la mise en place des expériences pilotes de priodud¢ lait, de riz et de poisson fumé de
qualité selon I'approche ARQ

étude de rentabilité économique et de faisab#ithnique et sociale

x

mise en place de dispositifs pour la prise en @hdmfonctions économiques
(approvisionnement, transformation et mise en n&@rch

diffusion des résultats et pérennisation des egpées

révision du Manuel de Gestion des Projets de |lafiomante

Expérimentation d’instruments financiers de soutienaux activités de production des OP
et de leurs membres

diagnostic des SFD promues par les OPFN

Mise en réseau des SFD promues par les OPFN

Etablissement d’'un partenariat entre le réseaa ENCAS

Test d’'instruments financiers novateurs

Suivi évaluation

x

Personnes ressources

XXX | X[ X

X[ X[ X | X
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ANNEES
ACTIVITES 1 2| 3
Fonds des services ruraux a la demand®@
Appui accompagnement des 320 CLCOP X | X | X]| X

Financement de projets de renforcement de capatitBmvestissement productifsaux | x | x | X
OP de base et des régions

Mise en place et fonctionnement des comités régid&approbation X | X | X

Expériences pilotes de conseil agricole et rural imovant 9

Test de conseils spécialisés et innovants :Cordeiggestion aux exploitations et conseilsx | x | X
aux producteurs spécialisés

Développement de partenariat entre OP/Prestataings de CAR X| X| X




& &A& (#

#
% !

% !

+ 5

%%

)
%%

%
8" |

%E !

%

%

55

5

IS}

!
%%

%

% !
%

1!



ANNEXES

13 9
+ &
+ ( )
x4
+ # )
+ ( # )

‘ (#%- (10" )



CADRE LOGIQUE COMPOSANTE ORGANISATIONS DE PRODUCTEURS
SOUS-COMPOSANTE 1: Participation des organisations de producteurs aupolitiques agricoles et rurales
VOLET 1.1: Formation des responsables d’Organisations de Producteurs awiveaux local, régional et national

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modigés de mise en ceuvre
(moyens)

Indicateurs principaux

Conditions critiques

I. Définition, mise en place du
dispositif et préparation des
formations

1.1 Capitalisation des expériences
paysannes en matiére de
formation des responsables

D

1.1.1 identification des
fédérations ayant une
expérience originale

Une liste de fédérations a visiter
pour capitaliser les expériences
réussies est disponible

Recueil rapide d'informations sur I¢
fédérations et réunion nationale de
travail et d'échanges des leaders d
la plateforme nationale

sfRecueil documenté et disponible
PV réunion de synthése disponible
e

1.1.2 réalisation d’'une
revue par une expertise
extérieure

Des expériences paysannes
novatrices de formation sont
analysées et documentées

Missions de terrain et
rencontre/entretien aux niveaux
national et régional avec leaders e
acteurs concernés

Contrat d’expertise signé
Missions d’expertise réalisées
Capitalisation documentée

1.1.3 ateliers de validatio

Les conclusions de la revue
Sont débattues et validées

Réunions de travail

Ateliers nationaux de debrggfin
de validation tenus
Ateliers de synthese niveau OP ten
Document de capitalisation
disponible

1.2 Mise en place des organes de
pilotage et de gestion

Le dispositif de pilotage est
opérationnel

Elaboration de procédures et
installation des comités

Manuel de procédures élaboré
Réunions des organes tenues

Couverture partielle ou totale de
financement du programme

Mobilisation générale des acteurs
des expériences originales

g®utien des pouvoirs publics et
implication du BFPA effective

1.3 Renforcement des capacités d
I'opérateur national

e

1.3.1 mise en place des
équipements
complémentaires

La logistique pédagogique et
d’accueil de I'opérateur est renforc

Acquisition d’équipements
ge

Equipements acquis staifés

1.3.2 recrutement des
ressources humaines

Les capacités  humaines
I'opérateur sont renforcées et
conditions d'internalisation et d
pérennisation du dispositif so
créées

deéfinition des critéres de
aecrutement et sélection du
@ersonnel

nt

Personnel programme de 'opérate
est opérationnel

UPermanence de ressources humai

qualifiées

nes

1.4 Définition des parcours
pédagogiques des responsables
locaux et des responsables région
et nationaux

L’enchainement pédagogique et la|
cohérence des formations sont
adefinis par catégories de participar

Atelier de travail de production deg
parcours par catégorie
ts

Les deux parcours pédagogiques
sont disponibles

Mobilisation de Financement
Participation de I'Etat a travers le
BFPA

Il. Formation des responsables
locaux

2.1 Identification de 2 régions
pilotes par I'opérateur

Choix de 2 régions pour démarrer
expérimenter la formation de
responsables

@éfinition des critéres de sélection
application

&t régions choisies par I'opérateur €
rapport avec le maitre d’ouvrage

2\pprobation de la stratégie de

montée en puissance du programr
de formation

ne

Dans chaque région :




2.2 Identification par I'opérateur de
la structure partenaire en relation
avec les OP régionales

Choix d’'un organisme de formatio
contractant pour le programme de
formation dans la région

nDéfinition des critéres de sélection
application

dt structure de formation partenaire
choisie dans chacune des 2 région
ciblées

Partage et appropriation du choix f

des OP de la région

ar

2.2 Elaboration d’'un contenu de
formation adapté a la région et
formation de formateurs

Les différentes sessions de format
sont élaborées en rapport avec les
formateurs pressentis

diteliers de montage de formation

Modules de foramafinalisés

Adaptation aux réalités agro-
écologiques du milieu et cohérenc
avec le SNFAR

2.3 Information des organisations
locales et sélection des responsab
a former

le programme au niveau régional €
awcialisé et les participants au
programme
sont choisis

dRéunions d'information et
dépouillement des demandes d’'OH
locales

Réunion du comité de sélection

PV de réunions et de sélection de
candidats

Transparence de la démarche de
sélection

2.4 Réalisation de la formation

La formation derdupes (100
responsables locaux) est réalisée

Sessions de formation

Modules exécutés

2.5 Suivi du dispositif par
I'opérateur

Les formations se déroulent comm
prévu et les ajustements sont opér

eParticipation a certaines sessions
esissions de supervision

ctapports de suivi élaborés

2.6 Evaluation du programme de
formation des responsables locaux

les enseignements sur la prépara

et I'exécution du programme déerrain

formation sont tirés

iBtudes d’expertise et missions de

Missions de terrain réalisées
Rapport d’évaluation disponible

Financement disponible

Ressources humaines qualifiées e
opérationnelles

[

2.7 Extension du dispositif aux
autres régions

le programme de formation est
étendu a I'ensemble des régions

Duplication et adaptation du
dispositif aux autres régions et au
rythme convenu

Modules exécutés dans les autres
régions

Rapports d’évaluation spécifiques
disponibles

Mobilisation des financements

Appropriation par les OP des régio

concernées
Appui des pouvoirs publics par le
BFPA

Ill. Formation des responsables
régionaux et nationaux

3.1 Identification des formateurs
intervenant dans la formation

des formateurs qualifiés pour
I'exécution du programme sont
choisis

Définition de criteres de sélection
des formateurs et application

et contractualisation

Formateurs choisis, accord confirm@®isponibilité des formateurs choisi

»]

3.2 Elaboration détaillée des
contenus et de la pédagogie de la
formation et formation des
formateurs

les sessions de formation sont
définies et les formateurs sont
formés

Atelier de montage des sessions d
formation

eModules de formation disponibles

Financement diggeret cohérenc
avec le SNFAR

3.3 Information des fédérations d'(
et sélection des participants

R programme au niveau national €
socialisé et les participants au
programme sont sélectionnés

Réunions d’'information
dépouillement des demandes
fédérations nationales

Réunion du comité de sélection

S

tPV de réunion et de sélection des
leandidats

Partage et appropriation par les
fédérations

3.4 Réalisation de la formation

le programme déoreement des
capacités des responsables nation|
et régionaux est réalisé
40 responsables sont formés

Réalisation de 6 sessions de

doxmation x 2 groupes = 12 sessions

Modules de formation exécutés

Financement dispenibl

3.5 Suivi et évaluation

Les formations se déroutemime
prévu et les enseignements sont ti

Missions de terrain et expertise
és

Missions de temréalisées et
rapport de suivi et d’évaluation
disponible

Financement et expertise mobilisé

50



IV. Formation des responsables de
premiére ligne (leaders nationaux
dirigeants)

4.1 Identification des besoins et

les besoins prioritaires de

priorités de formation a la demanderenforcement des capacités des

leaders nationaux sont identifiés

Entretiens individuels et collectifs g
sein des plateformes

wWriches d’entretien élaborés a la
demande et synthése

Plans de formation spécifiques
élaborés

4.2 Organisation et réalisation des
sessions de formation

les capacités des leaders nationau
sont ren forcées

xRéalisation de sessions de formati
a la demande (10 a 20 responsabl
par session)

pRlodules de formation suivis
S

Financement disponible
Plateformes opérationnelles

Disponibilité des responsables

4.3 Suivi par I'opérateur

Les formations se démut®mme
prévu

formés et les structures de formati
prestataires

Entretien avec les leaders nationauRapports de suivi de formation

bdisponibles

Collaboration des leaders

V. Suivi-évaluation du programme
de formation

les enseignements du processus €
des résultats des différents sous-

programmes sont tirés

tConsultants-expertise nationale et
internationale
Missions de terrain

Rapports de suivi-évaluation du
dispositif et de I'exécution du
programme de formation

Expertise qualifiée

Financement disponible
Implication des pouvoirs publics et
participation effective du BFPA

VOLET 1.2: Communication

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modités de mise en oeuvre (moyens)

Indicateurs pringaux

Conditions
critiques

Information des Producteurs et de
leurs Organisations

- Production du journal «Canal
Rural »

- Consolidation et extension des
Pénc
- Partenariat avec les radios rural

et les autres radios privés

- Organisation d'évenements
médiatiques

- Installation de 12 radios

Les producteurs et leurs organisations sq
régulierement informés sur les probleme
et enjeux du développement rural et
améliorent leurs productions

La situation des radios rurales est connu

esS

Les radios sont installées et sont au serv
du développement local et rural

nAteliers — Formation - Edition du journal -
5 Plaquettes d’information

Consultants - Appui en ressources humain
Visites d’échanges — Appui en logistique —
Emissions radios —

Diagnostic des radios rurales

=Y

ce

16 numéros de Canal Rural
pgroduits et diffusés

8 contrats entre les
OP/CLCOP/CRCR et les
radios rurales signés

11 Pénc fournissent des
services aux OP, CLCOP et
CRCR

132 journées régionales de
dialogue paysan organisées

2 documentaires audio-visuel
sur les expériences pilotes de
malitrise économique réalisés
diffusés

5 radios diagnostiquées

Les paysans animent les radi
Les radios informent sur la vie
du terroir
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VOLET 1. 3: Renforcement de la concertation entre les OP et les autres aats

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modités de mise en oeuvre (moyens)

Indicateurs pringaux

Conditions
critiques

1.3.1. Consolidation ex¢ension
du dispositif de CLCOP

1.3.2. Renforcement de |
concertation entre les OP a trave
les CRCR

q

1.3.3. Renforcement de
concertation entre les OP et les auf]
acteurs

1.3.4. Participation aux négociation
nationales et internationales
suivi de la mise en ceuvre de la
LOASP
mise en place d'une cellule de
veille sur les politiques agricole|
organisation de la concertation
entre les plateformes
Révision DSRP
Stratégie de Croissance
Accélérée

a Les CRCR constituent un cadre de
rsconvergence et d’harmonisation des

L’ensemble des communautés rurales
dispose de CLCOP fonctionnels

positions des OP

aUne cohérence est obtenue dans
ragterventions des différents projets
programmes de développement rural

Les OP et leurs membres ont un accés
élargi aux ressources des programmes
projets de développement rural

Les OP et les élus a différents niveaux
retrouvent régulierement des positio
concertées sur le développement
5 Les préoccupations des producteurs g

agricoles et rurales

mieux prises en compte dans les politiquiest logistique — Ateliers — Voyages d'échang

Ateliers — Information/Formation -

Appui en ressources humaines - Consultan
Visites d’échanges — Diagnostics participat
- Appui au fonctionnement

Elaboration de Plans d'Actions — Ateliers -

Formation — Appui en ressources humaine
Consultants - Appui en logistique- Appui a
fonctionnement

|égeliers de concertation - Consultants
et

blAgeliers de concertation et de négociation
et

se
n&encontres de concertation , de négociatio

o@bnsultants — Appui en ressources humain

166 CLCOP promus et
tdonctionnels

fs

154 anciens CLCOP
consolidés

La concertation CR/CLCOP
effective

5 21 CRCR sont fonctionnels
f]

Un cadre de cohérence est m
en ceuvre

15% des ressources des proje
et programmes sont alloués
aux OP dans le respect du
cadre de cohérence

n,..

Nombre d’accords enregistrég

edlombre de propositions

epaysannes incluses dans les
politiques et programmes de
développement rural

Réticence des
bailleurs de fonds
pour
sI’harmonisation de
leurs interventions

pts

Indisponibilité des
autorités
gouvernementales
pour la
concertation avec
les OP
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VOLET 1. 4 : Renforcement Institutionnel des Fédérations Nationales

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modltés de mise en oeuvre (moyens)

Indicateurs pringaux

Conditions
critiques

1.4.1. Diagnostic Institutionnel

Participatif des fédérations nationals

1.4.2. Appui a la bonne gouvernanc

et a la vie démocratique des
fédérations nationales

1.4.3 Appui au développement
organisationnel des FN

Les forces et les faiblesses des fédérati
pnationales sont identifiées et des pld
d’actions sont élaborés

eLes fédérations nationales fonctionng
dans le respect de leurs statuts
reglements

Les membres recoivent des services
leurs fédérations

onssultants — Ateliers
NS

2rformation — Voyages d’échanges — Appui
eessources humaines - Appui en logistique
Manuels de procédures

dEppuis logistiques - Appuis en ressources
humaines- consultants-ateliers

10 rapports disponibles

erNombre de PV des réunions
sdes instances disponibles

7 fédérations disposent d’'un
manuel de procédures
Dirigeants élus régulierement
Qualité de la tenue des
documents financiers

7 fédérations fournissent des
services a au moins 60% de
leurs membres

Certains anciens

leaders bloquent le

poriocessus
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SOUS-COMPOSANTE 2: Maitrise économique des activités par les orgaations paysannes
VOLET 2.1: Soutien a des opérations économiques d'’initiative paysanne

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Motlgés de mise en oeuvre (moyens)

Indicateurs pringaux

Conditions
critiques

2.1.1 Maitrise de
I'approvisionnement en intrants et
équipements agricoles par les OBF

- Capitalisation expériences
(tomate/riz, coton, péche)

- Expériences pilotes
(renforcement de I'existant et
élargissement a I'arachide, a
l'aviculture périurbaine et a
I'élevage¥

Les forces et faiblesses des expériences
cours connues et prises en compte dans
nouvelles activités

L’approvisionnement en intrant est maitri
par les Fédérations Nationales au niveau
7 filieres

eBtudes, ateliers,
les

sé&-ormations
déisites d’échanges

logistique
Elaboration de situations de référence

Appui en ressources humaines et en matériel

Rapport d’étude et compte
rendus d’ateliers

Les OPFN approvisionnent e
intrants 85% de leurs membreg

50% des besoins en intrants
des membres sont fournis pal
les OPFN

Difficulté d’accés
aux financements

Non disponibilité
des intrants sur le
nhmarché

S

2.1.2 Développement d'un réseau d
paysans semenciers (arachide, mil,
mais, niébé)

Sélection en lien avec la
recherche et le CAR

Organisation du réseau

Formation des paysans
semenciers

Conseils techniques au réseau

Les paysans semenciers sont sélectionn
en concertation avec le CAR et la
recherche

Un réseau de paysans semenciers est m
en place

Les paysans semenciers sont formés au
BPA* de production de semences

Le réseau fonctionne

BCampagnes d’information — Assemblées
Générales des OP pour le choix des paysa
semenciers

Campagnes d’information — assemblée
sgénérale constitutive — Consultants

Ateliers — Consultants — Visites d’échanges
Appui en ressources humaines de longue

durée et matériel logistique — Ateliers —
Consultants

ns

40% des besoins en semenc
certifiés couverts par le résea
en 2009

Absence de
mesures
d’accompagnemen
pour les
infrastructures

a)
L%alamltés
naturelles

Mauvais fonction-
nement du dispo-
sitif de certification

t

Organisation Paysanne Faitiére Nationale
L'élevage concerne les bovins, les ovins et lesinap- la justification du choix des filieres eségentée en annexe.

“ Bonnes Pratiques Agricoles
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Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modltés de mise en oeuvre (activités)

Indicateurs pucipaux

Conditions

critiques
2.1.3._D|ve[3|f|c§1t|on et va}I(_)rlsatlon_des Lgs activités des (?_xperlences p’llotes serontl .« chaine de distribution, »
produits grace a des expériences pilotels développées en s'inspirant de I'approche roduction conservation Calamités
de production de qualité de lait, de riz, ARQ P foncti
d’arachide et de poisson fumé, onctionne Immixtion de
- Mise en place des expériences pilotes I'Etat dans la

de production de lait, de riz et de
poisson fumé de qualité selon
I'approche ARG

Etude de rentabilité économique et
faisabilité technique et sociale

Mise en place de dispositifs pour la
prise en charge de fonctions
économiques (approvisionnement,
transformation et mise en marché)

Diffusion des résultats et
pérennisation des expériences

Une expérience pilote de production de
qualité sur le lait, sur le riz et sur le poissq
fumé fonctionne

Un label de qualité pour chaque produit e
défini

de

La rentabilité économique et la faisabilité
technique et sociale des nouveaux produi
de qualité sont connues

Les fonctions économiques sont prises e
charge par des entités adaptées mais
contrblées par les OPFN

Les OP étendent les résultats a d’autres
zones et maitrisent le développement
pérenne des activités de production de
qualité

Campagnes d’'information — Elaboration de

ncriteres et sélection des producteurs — Mise

point de Bonnes Pratiques de Production —

Ateliers de formation — Appuis techniques d
stproximité pour les producteurs — Visites

d’expériences

Consultants — Ateliers

ts

Consultants — Campagnes d’information —

ateliers de concertation — Appui logistique €|
en ressources humaines de longue durée —

Visites d’expériences

Consultants — Ateliers — Partenariat
OPFN/autres opérateurs du secteur privé

au

D

Un label de qualité par produi
! disponible

Les revenus des producteur
augmentent au moins de 159

[

I

fixation des prix

2.1.4. Mise en marché des produits
agricoles et animaux
- Prospection de nouveaux débouché

- Tests de partenariats OP/autres
opérateurs privés pour la mise en
marché de produits agricoles et
animaux

sDe nouveaux débouchés pour les produit
agricoles et animaux sont connus

3 contrats de partenariats entre les OPFN
autres opérateurs privés conclus et mis e
ceuvre

5 Consultants — Etudes de marché — Voyagesg

d’'études et de prospection

éonsultants — Ateliers de concertation

Augmentation de 20%
des volumes de produit
agricoles et animaux vendus

Augmentation des revenus de
producteurs d’au moins 15%

n

n

2.1.5. R2vision du Manuel de Gestion
des Projets de la Composante

- Révision des criteres d'éligibilité deg

Les dispositions du Manuel pour le
financement de Projets et d'initiatives
économiques validées

Projets

Ateliers

Un Manuel de gestion deg
Projets révisés

[

5 Approche partenariale développée dans le départatedsioro (Paos) pour la production d’ArachideQlealité
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VOLET 2.2. : Mise au point d’instruments financiers de soutien aux activiés de production des OP et de leurs membres

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modltés de mise en oeuvre (activités)

Indicateurs pucipaux

Conditions
critiques

- Diagnostic des SFD promus par

les OPFN

- Mise en réseau des SFD promug

par les OPFN

- Processus de mutualisation de I3

CNCAS

- Etablissement d’un partenariat

entre le réseau et la CNCAS

- Test d’instruments financiers
novateurs

|

Les forces et faiblesses des SFD connue

Les SFD promus par les OPFN et mis a
niveau sont en réseau

Une convention de partenariat signée ent|
le réseau des OP et la CNCAS sur la
mutualisation

De nouveaux produits financiers sont test

5 Consultants — Ateliers— Formation pour mis

eConsultants — Ateliers de concertation

e€onsultants — Ateliers — Appui en ressource

a niveau SFD et harmonisation outils et
procédures

Ateliers de concertation et de négociation —

personnels techniques — Visites d'expérieng
— Assemblée Générale Constitutive

humaines et logistique pour suivi test

eUn plan d’actions élaboré et
validé

esS

Nombre de SFD refinancés et
volume du refinancement
Volume de crédits octroyés au
producteurs par SFD du résea
en hausse de 50% en 2009
Nombre de producteurs ayant
obtenu un crédit des SFD du
réseau en hausse de 50% en
2009

s2 produits financiers novateurs
testés et validés
La CNCAS devient une banqu
des OPA

Nombre de SFD promus par les
Consultants — Formation des organes et des OP membres du réseau

c X

Volet 2.3: suivi évaluation de la sous composante 2

activités

Résultats attendus

Modalités de mise en oeuvre

indieats

Conditions
critiques

Suivi-évaluation de la sous
composante 2

L'état d’avancement du programme est
régulierement connu et les mesures
adéquates sont prises

consultants, appui logistiques et en personn
additionnel

eRapports de missions et
d’évaluation
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SOUS-COMPOSANTE 3: Maitrise technique des activités par les ekptations familiales agricoles
VOLET 3.1 : Fonds des Services Ruraux a la Demande

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modltés de mise en oeuvre (moyens)

Indicateurs pringaux

Conditions
critiques

- Appui-accompagnement des 32(
CLCOP

- Financement de projets de
renforcement de capacités et
d’investissements productifs aux
OP de base et des régions

- Mise en place et fonctionnement]
de Comités Régionaux
d’'Approbation (CRA)

Suivi-évaluation

Les CLCOP gérent démocratiquement et
maniére transparente leurs affaires et nou
des partenariats avec les Conseils Rurau
les partenaires locaux

Les OP de base fonctionnent
démocratiquement et efficacement et
meénent des activités économiques pour
leurs membres

Un mécanisme concerté d’examen et
d’approbation de projets fonctionne dans
chaque région

Les CLCOP sont régulierement suivis et |
réorientations nécessaires sont apportées

ecdncertation — Audits
X et

audits —

Ateliers — Formation — Approbations de
projets—

esMission, et évaluations

d&ormation — Visites d’echanges — Ateliers d

Approbation de projets — Transfert de fonds

e 50% des CLCOP ont un
partenariat avec les Conseils
Ruraux

Dirigeants élus régulierement,
nombre de PV de réunion

75% des CLCOP ont des
comptes certifiés sans réserve

1450 projets approuvés par le
CLCOP

Rapport d’audit disponible

60 projets approuvés par les
CRA et co-financés par le
FSRD

2 missions de suivi des projets
par CLCOP réalisés

4 missions de suivi des projets
réalisés chaque année

rapport d’évaluation
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VOLET 3.2 : Expériences pilotes de conseil agricole et rural innovant

Activités et sous-activités

Résultats attendus

Modités de mise en oeuvre (activités)

Indicateurs pacipaux

Conditions
critiques

- Test de conseils spécialisés et
innovants : conseils de gestion
aux exploitations et conseils aux
producteurs spécialisés

- Développement de partenariats
entre OP et prestataires privés d
CAR

2 OPFN fournissent des conseils spéciali
a leurs membres

De nouvelles approches de CAR sont
développées et capitalisés

Les prestataires privés fournissent des
eservices de CAR répondant a la demande
des OP et de leurs membres

sdSonsultants — Formation — Appuis en
ressources humaines de proximité et en
logistique — Visites d’expériences

Ateliers de concertation, de planification
Consultants pour évaluations

Les rendements a l'unité en
hausse de 25% en 2009

Les revenus des producteurs
augmentent d’au moins 25% €
2009
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FORMULATION D'UN PROJET DE DISPOSITIF DE RENFORCEMENT DE
CAPACITES STRATEGIQUES DES RESPONSABLES DU CNCR
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COMITE DE PILOTAGE

FONGS, Maitre d’Ouvragd Comité Pédagogiqud Comite de Sélectio
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EXPERIENCE DE LA FONGS DANS LE DOMAINE DE LA
FORMATION :

« UN QUART DE SIECLE D’APPUI AUX OP EN MATIERE DE
FORMATION »

La FONGS a été Créée en 1976 par des leaders paysans Sénégalais. ha tregation

de cette organisation les responsables paysans se sont fixés comme but la pron@otion de |
solidarité et le partage d’expériences entre les membres.

En 1985, I'action de la FONGS prend un tournant important, a la suite de I'AG de
RONKH. En effet cette rencontre, a la suite d’'une analyse de la situatioonfrerandat

précis a la FONGS, a savoir relever le défi de I'ignorance et fait denfeafion la

priorité de I'action de la fédération.

La pratique de la formation a connu une évolution durant le quart de siécle dereist
de la FONGS . Cette pratique peut se résumer en 5 phases :

a. 1976-1985 : une méthode basée sur des rencontres et des échanges
d’expériences (role des animateurs villageois)

b. 1986-1989 : Une méthode de formation en cascade

Pendant cette méme période il y a eu la créatida demmission nationale
de la formation, I'élaboration de la charte dedenfation et I'identification
des besoins de formation des membres. L’analyséessins a montré que
85 % concernaient I'organisation et la gestion.
Avec l'appui de « SIX S» et autres partenairesest mis en ceuvre les
premiers programmes de formation en cascade avdispasitif a trois (3)
niveaux :

Niveau national : formation de formateurs envoyew fes
associations

Niveau régional : ces formateurs démultiplientdariation avec
des formateurs

envoyés par les unions

Niveau local: la formation est démultipliée au eau des

producteurs a la base.

Il s’agissait d'un systeme de formation de formateurs ecacke. L'évaluation qui en
était faite en 89-90 a montré les limites du systeme quinefbinetionné jusqu’au second
niveau pour produire une caste de formateurs alors que l'objedtifeutjui était de
toucher le producteur a la base était loin d’étre atteint. &\ touchait rarement plus
de 300 personnes par an.
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c. 1990-1991 : Préparation du passage de I'approche « projet » a
I'approche « Programme »

Cette phase a été cléturée par une auto évaludéda FONGS et de ses
membres qui a permis de situer les responsabdité8les a chaque niveau.
Les résultats de ce travail ont alimenté I'assemgiénérale de 90 et la table
ronde de 91.

Celle ci a été l'occasion de s’accorder sur lesvebes orientations
stratégiques autour des défis a relever (7) suriasipes de partenariat (16)
et les types d’appuis (4).

L’'opérationnalisation a été faite a travers laares ceuvre d’'un programme
triennal : le Programme de Formation et de Communication pour le
Renforcement des Capacités des Organisations desoBucteurs et de
leurs MembreqPEFA) ), avec des outils comme le bilan des capad#és,
répertoire des compétences au niveau des assaosiatio

L’exécution de ce programme a jeté les bases agdhitmentation des 5
premieres Coordinations Régionales qui devraieritesiles échanges entre
les associations « demandeurs » et les Associatioffseurs » et mettre en
ceuvre plan institutionnel, les principes de
responsabilisation/décentralisation, solidarité sdafautonomie, gestion
démocratiqgue du pouvoir et du savoir (échange§yation de l'identité
paysanne.

d. 1991-2001 : Dix ans d’approche programme

Le PEFA est en fait le fruit d’'une recherche sou&rd’'une voie de
formation paysanne au sein des associations merdbres FONGS depuis
1985.

Il fallait donc faire I'état des lieux, c’est-a-diconnaitre la photographie des
compétences paysannes existantes aux differensaudv dans chaque
association et dans des domaines jugés stratégjmuasla maitrise du

développement.

Ce travail a éete fait a travers un bilan des cagaqui a permis de constater
les complémentarités apparaissant entre les diigsecomposantes de la
FONGS. Ceci a fait naitre I'idée d’'une formationyganne a travers les
échanges, le montage de celle-ci étant étroitenigntau montage
institutionnel de la FONGS.

Le PEFA est d’abord uprocessus qui a connu deux (2) moments forts :
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1992/1994 : Phase de conception, de recherchenaction
systeme de formation basé sur les échanges, laafiormet I'appui
(méthode, outils pédagogiques, dispositif de suodpitalisation, cadre
institutionnel, etc.).

1995/1997 : Poursuite de la phase de consolidation
Cette premiere phase (92/94) s’est exécutée en(8petapes :

0 phase Stimulatiornt avec comme objectif de stimuler I'intérét poes |
échanges en les pratiquant a la base et par laebdsaction de leurs
priorités et de valoriser le savoir paysan ;

o phase transition elle avait pour objectifde permettre aux
associations de découvrir la possibilité d’organiges échanges
régionalisés (inter-associations), de préparer gesgrammes
régionaux et de consolider les acquis ;

o0 phase consolidation ses objectifs ont été d’ancrer le processus
d’échanges dans les associations, d’améliorer lesipétences
échangées et d’expérimenter des structures legecestralisées.

Le Programme Biennal 95/97 : a connu deux phases :

o phase diagnostic micrayant comme obijectif le renforcement de la
décentralisation (10 coordinations régionalesg etdveloppement des
échanges orientés vers le diagnostic d’activités

o phase diagnostic macro elle a cherché a faire évoluer vers la
différenciation de divers types de programmes halse et de mieux
contextualiser les programmes en fonction des nwéeest pendant
cette phase que la FONGS a touché la problémadigsiexploitations
familiales).

Parallelement a ces realisations d@sogrammes de formation

complémentaires des responsable&mt été conduits a savoir :

Formation en développement organisationnel : renforcement des capacités
des responsables sur les différentes fonctions et les cyelesedd’'une organisation
sociale

Formation des leaders sur les éléments constitutifs des pditagrecoles
et 'OMC (TCP 6713)

Promotion de l'innovation paysanne par la recherche action (Exploitation
familiale : LEFA, Systeme de financement décentralisé : épargmédt)

Appui conseil au mouvement paysan dans le domaine

organisationnel (création CNCR , CLCOP etc. .)

e. 2002-2005 : Une pratique de formation basée sur une vision du futur du
monde rural (DOS), avec des instruments (Un programme de
renforcement de capacités : PARAD et Un instrument financier : FAIR)
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1. Renforcement des capacités stratégiques des OP (Lecture condition
paysanne, approche par zone agro-écologique, appui en réseau)
Formation sur des thémes de politique agricole (APE, OMC, PAU, LOASP)
Formation d’animateurs sur le conseil agricole et rural
Formation sur le financement rural
Formation sur la transformation et commercialisation des produits locaux

La FONGS a travaillé de 1985 a nos jours pour asseoir un systéme de formation autour
des axes suivants :
Recueillir et valoriser le savoir endogéne
Concevoir des méthodes de transmission de savoir et connaissance
adaptées
Mettre en place un dispositif d’organisation de la Formation

Cette action doit permettre aux leaders, responsables et membres dedispe s
des capacités suivantes :

Planifier en fonction du vécu, du présent et de I'avenir

Prévoir et gérer les ressources

S’interroger, analyser, comparer et juger ses actions pour mieuxgorie

S’informer, échanger, communiquer pour mieux partager les
responsabilités

Réaliser des actions productives pour le bien étre de chacun

Elles s’appuient autour de Cinq principes de base que sont Responsabilisation a la base,
la décentralisation, une gestion démocratique du pouvoir et du savoir par les échanges, la
solidarité dans I'autonomie et I'affirmation de I'identité paysanne.

Sur la base des principes ci-dessus annoncés une démarche afgarisation
apprenant sur elle méme» est mise en ceuvre avec les caractéristiques suivantes :

o Les actions de formation s’inscrivent dans une déhm -

processus qui est un processus accompagné par stemsy de

recherche/planification (suivi et évaluation defdamation et tenue

réguliere d’ateliers méthodologiques) et un praggsgvolutif et

dynamique (contenu, acteur, institutionnel etc) ;

Le systeme lie Action et Formation ;

Les actions de formation sont concues comme unemgstde

Formation/Communication paysan (Un reel effort idisdtion des

langues locales) ;

o La valorisation et la promotion des compétencesalésc par
'observation permanente de la condition paysanme s terrain

© O
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(CRAIE) , l'identification des compétences local@spertoire des

offres) ;

Le systeme est géré par les apprenants de fagcon décentralisée

o Une articulation permanente entre la formation, la communication et le suivi-
évaluation-prévision (SEP) ;

o Les formes sont diversifiées (journée de réflexion, visite d’échange, stage
séminaire, chantier-école, atelier etc ) pouvant étre combinées et towjibées e
la réalité.

o

Les principes et les stratégies d’action se traduisent sur le teardmtenue des activités
de formation :

De rencontre d’échange de paysans a paysans ;

De session de formation ;

Appui consell ;

Recherche action ;

Expérimentation ;

Mise en relation.

Au plan des résultats qualitatifs on peut annoncer :

un dispositif bien rodé partant du village en passaar la
coordination régionale pour monter axeau national ;

un savoir faire relatif aux capacités d’organisatiode
planification, de suivi et d’évaluation de prograem’est-a-dire la capacité
de gérer un programme décentralisé ;

élaboration d’'un répertoire des compétences pagsdogalisées
au niveau de chaque association ;

élaboration d’outils de communication (livrets, dgs) ;

La mise en place d'une formation alternative paysanne basééesur
échanges et la valorisation des compétences endogenes (syPEEheayant touché
environ 25 000 personnes entre 91-97) ;

Une démarche de recherche-action promouvant linnovation paysanne (
appui a 4597 exploitations familiales et 500 animateurs LEFAdsypromotion d’unité
de transformation avec 120 unités et 300 membres des comitégida gésrmation de
plus 700 gérants et 5600 administrateurs de systeme de microfinancelan de la
commercialisation 100 personnes formeées) ;

L’émergence d’'une nouvelle génération de leaders au niveau de |@base
membres du personnel des coordinations, 65 membres des CRAIE , plus de 2500
animateurs sur la gestion , le suivi-évaluation et I'animation-organisation ges OP

Le développement d’'une capacité d’analyse et de proposition paysanne et
d’anticipation pour influer sur la définition de politiques agricolegcetr un partenariat
dynamique avec I'état et les bailleurs de fonds (formation de@6tages généraux sur
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le développement organisationnel, 80 leaders sur les éléments dguesliagricoles
dans le cadre du TCP 6713) ;

La création du CNCR ET DU ROPPA ;

Le développement d’'un leadership dans I'animation de la vie du mouvement
paysan (CNCR, ROPPA) ;

La contribution a I'existence et la formulation des programmes nationaux
(PSSA, PSAOP, PNIR,DSRP) ;

L’existence de capacités et de compétences paysannes qui contribuent a la
mise en ceuvre de ces programmes aussi bien sur le plan technique que méthodologique.

Les difficultés rencontrées par la mise en place et I'exécution deséctigitformation
snont de plusieurs sortes :

Une absence de complémentarité avec les programmes de formation du
gouvernement qui agissent comme si rien n’existe a la base ;

la multitude de programme et leur absence de synergie cause de gros
probléme ;

Les activités de formation sur les problémes liés aux politiques agricoles
au développement local et aux themes macroéconomiques sont insuffisamment pris en
compte faute de ressources ;

Les échanges/ formation sont encore insuffisants a la base ;

L’absence d'un systeme léger et performant de collecte d’'information et
de suivi pour la capitalisation et la valorisation des innovations ;

Utilisation des langues locales encore faible ;

la difficulté de soutenir dans la durée un eff@trdconstruction
sollicitant un travail permanent de recherche emagination (‘fon ne
savait jamais ou allait’) alors que le Programmecoatrait le scepticisme

des techniciens (‘qui pensaient étre les seuldennlde savoir’) .

Il s’agira de travailler a I'avenir pour renforcer

Les capacités des leaders sur les domaines stratégiques : formation sur
I'élaboration, la mise en ceuvre et I'évaluation des politiques agricoles, fonnsat
'analyse de la condition paysanne et formulation de proposition, formation sur les
themes macroéconomiques etc ;

Dans le cadre de la concertation et la négociation avec les autorités
publiues veiller & une recherche de synergie entre les différents adttearslitionner
I'offre de formation & la demande ;

Allouer d’avantage de ressources aux échanges formation ;

Mettre en place un dispositif de collecte d’information et de suivi de la
formation aux différents niveaux (local, régional et national) ;

Capitaliser et diffuser les expériences innovantes a la base ;

Promouvoir I'utilisation des langues locales comme principal véhicule de
transmission de la connaissance.
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NOTE SUR L'EXPERIENCE DE LA FONGS EN MATIERE
D’APPUI CONSEIL EN GESTION A L’EXPLOITATION
FAMILIALE

Ce choix est intervenu a la fin du programme biennal (1995- 1997) axé sur leeardot de la
capacité d’auto programmation des associations. Tout est parti diydaides pratiques des
membres sur cette période, et qui avait ressortir un vide entredecpeur et son organisation de
base : la famille, qui n'avait pas été prise en compte, et qui pourtant,raEmtaince dans les
choix du producteur, donc du membre.

L'analyse sera par la suite renforcée par I'étude TCP, conduitdedbassin arachidier, par
Jacques FAYE. Cette étude aura mis en évidence I'importance dégscton agricoles, c'est-a-
dire les activités économiques autres que de production agricole,pamées autres acteurs de
la famille : femmes, jeunes, etc.

La pertinence se révélait des lors, de la promotion d’un cadre de miskéarce et
d’optimisation :

- de ces activités agricoles et non agricoles, et

- des différents acteurs.

L’exploitation semblait étre, a priori, un cadre propice.

Elle a connu différentes phases, dans le cadre des programnmessgaate la FONGS.

Le programme quadriennal 1998 — 2002

Il était axé sur les services a la base, et avait permis dlusieurs chantiers :
- formation d’un réseau d’animateurs endogénes, issus des associatidmgsnem
o formation sur des outils de collecte et d’analyse des informatiothes fsumille :
compte d’exploitation, bilan alimentaire, etc.),
o formation sur des outils de planification (projet familial, chronognem
d’activités),
- suivi et accompagnement d’'un nombre croissant de familles volontaires :
0 appui a 'analyse des informations,
0 conseils directs.

Cette phase a permis de tirer les enseignements suivants :
4+ Le systéme ne peut fonctionner que dansapport de confianceentre I'animateur et la
famille ; la livraison/ rétention d’informations évolue avecdaf@ance qui se crée, et le
profil social de I'animateur a une importance capitale.
+ |l y ades écartsentrel’approche, telle que proposée par la FONGSet samise en
ceuvre selon les associations et/ou les régiobhe chemin pour entrer dans la
problématique socio organisationnelle de la familldasg, et peut étrelifférent selon
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les cultures et les famillesDes variantes apparaissent, qui traduisent un certain effort
d’adaptation.

+ La globalisation de I'appui conseil aux exploitations familiales pecgssiter de faire
appel a des acteurs externes aux OP (ANCAR, etc.) ; on a alors parlé dmmesation,
permettant un tandem animateur/ CAR dans certains cas.

Le Programme pour Autonomiser la Réflexion et I'Act ion Durable (PARAD) de la
FONGS (Depuis 2003)

La FONGS justifie, de par le précédent programme quadriennal, d’'une expéaesda mise en
ceuvre de I'approche « exploitation familiale » v8bonté de poursuivrecette voie (reprise dans
le nouveau programme), ldppropriation de I'approche par ses associations membres
permettront d’atteindre des chiffres plus significatifs en ¢edea quantificationun réseau de
500 animateurs formés dans le cadre des programmes respectifs de la FONGS et de
associations, a permis d'appuyk97 Exploitations Familiales

Le dispositif d'appui a été renforcé par wisservation continue des initiatives et
comportements socio économiques rurauxObservation opérée par des pools d’animateurs,
dotés decompétences complémentaires et reconnues dans leurs localitéspectiveset réunis
danschaque Zone Agro Ecologiqu€ZAE) dans une Cellule Régionale d’Appui aux Initiatives
Economiques (CRAIE).

Une précision du contenu de I'appui proposé aux exp loitations familiales, et des
résultats a atteindre

Tous les appuis cités ci-aprés doivent contribuer, a travers la @olsésiale, a optimiser la
gestion des activités et des ressources. Condition sine qua non de larensdtesfaction des
besoins de tous les membres de la famille.

L'appui stratégique et organisationnel

Aux organisations de base

Il s'agit de leur doter d’animateurs a méme d’apporter tous les apfscieapres, destinés aux
exploitations familiales. Pour cela, les formations suivantesrsmassaires :
- formation sur le concept,
- formation a I'utilisation outils de collecte et d’analyse desrinfitions sur la famille :
compte d’exploitation, bilan alimentaire, etc.
- formation sur des outils de planification (projet familial, chronognend’activités),

Aux familles

L'objectif de cet appui est la mise en place dans la famille, d'unen#tsée de Famille, comme
cadre de partage des informations, de prise de décisions, et de oépdestiaches et
responsabilités. La mise en place de I'assemblée de famillégsbuivent I'aboutissement d'un
long processus. Il ne doit pas étre considéré comme un préalable auxypesabappui. Sur
4597 EF appuyées en 2005, 3376 ont mis en place une assemblée de famille.
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L'appui conseil en gestion

Il consiste a amener I'exploitation familiale a utiliser des ostitgples de gestion, pouvant
permettre de faire des choix judicieux, des plus opérationnels aux phégisfues.

Ces outils sont : le projet familial, le chronogramme d’activiggspimpte d’exploitation par
activité et/ou par spéculation, le bilan alimentaire. L'appui peueégait consister en un apport
d’'informations stratégiques, pouvant influer sur les décisions.

L'appui technique a la production, et au financemen t des activités

Il est fait dans le cadre d’une mise en relation. Dans les pratique$@NGS, on reléve une
mise en relation avec des services techniques et/ou de conseil (DFRR ANCAR, etc.), ou
alors avec des institutions de financement (SFD, CNCAS, CMS, etc.)

Une lecture différenciée, des exploitations familia les rurales, dans I'espace

C’est I'analyse par les CRAIE, par ZAE et sous- ZAE, des informationauwddeauprés des
exploitations familiales appuyées et de leurs comportements, qui a péanfi®BGS, de
proposer un@ouvelle lecturede lacondition paysanne avec uneypologie des économies
rurales sénégalaises

D’autre part, il était ressorti dés la phase 1998- 2002, que des variant@eexdans la mise en
ceuvre et les résultats, selon les zones et/ou les cultures.

(pour 20 animateurs devant accompagner 100 exploitations familiales)

postes de charges hypothéses et méthodes de calcul co(ts
17 500 par
3 modules pour un total | personne et par
formation d'animateurs de 10 jours jour 875 000

1 animateur consacre |7 500 par
appui-conseil en gestion et | 30 jours par an a une | animateur et par
accompagnement des EF | famille famille jour 22 500 000

pour permettre a
['animateur de mener
ses propres activités
de production, on lui
confie un maximum de
5 familles

mise en relation forfait 50 000 par EF 5 000 000

TOTAL 28 375 000
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L'EXPERIENCE DE LA FENAGIE EN MATIERE FOURNITURE EN
INTRANTS ET EQUIPEMENTS ET DANS LE DOMAINE DE LA GE STION
DURABLE DES RESSOURCES HALIEUTIQUES

Introduction

Les politiques de modernisation de la péche artisanale (motonisdds pirogues,

introduction de la senne tournante, utilisation de caisses isotheusage d’appareils

d’'aide a la péche et a la navigation) se sont soldées par wisaearent sensible des
débarquements. Cela a aussi conduit a une augmentation de I'effiftlue artisanale

qui au fil des années a fortement contribué a I'état de surexjgoitdes ressources
halieutiques. Il s’y ajoute que plusieurs autres facteurs ont plu®ims goncouru a cette
situation de crise qui caractérise le secteur. Ceci a am&teENAGIE, des sa création en
ao(t 1990, et conformément a ses objectifs de procéder a un diagnostictelr dans

sa globalité.

Ainsi des contraintes ont été identifiées. Parmi les plus pressiéguirent en bonne place
les difficultés pour les pécheurs de renouveler leurs équipements de production.

C’est pour lever cette contrainte majeure que la FENAGIEché&& implanté des
centrales d’avitaillement en matériels et équipements de péthparallelement,
développé des actions visant a promouvoir une exploitation durable cetnedke des
ressources halieutiques par des mesures de préservation et de conservation.

Partant de I'évidence du monopole dans certaines marques ( yamnnaer, ...) un
constat a été fait sur la non satisfaction des pécheurs dapsovisionnement, liée a la
présence de revendeurs non agréés qui ne respectaient pas les cdommarché, mais
exploitaient les pécheurs dans leur ignorance. Ainsi pour releverdéfe la
FENAGIE/Péche s’est lancée dans une vaste campagne d’itfmmmat de
sensibilisation dans les communautés de péche sur la qualité pledeits aux prix trés
raisonnables d’ou une convergence des pécheurs vers la FENAGIE.

En ce qui concerne la gestion durable des ressources halieutitgiesnstitue un volet
essentiel dans les activités de la FENAGIE car la eisecaractérise le secteur de la
péche depuis plusieurs années et qui se manifeste par une dégradeafieaspre des
ressources halieutiques, impose la mise en ceuvre d'actions d'am@mget de
préservation des ressources marines. C'est pourquoi la FENAEiRe a développé un
plan d’'action a travers des initiatives locales, devant contriadardurabilité et a la
pérennité des activités de péche et de protection de I'environnement deafacon a
accroitre la contribution du secteur a la réduction de la pauvrietégéaurité alimentaire
et a 'amélioration des revenus issus de la péche .

Le processus de mise sur pied de la centrale davitaillemegatéalancé apres
identification des besoins prioritaires. Une étude de marcét daite pour disposer
d’éléments sur les différents opérateurs qui évoluent dans ce domBmm@llelement a
cette démarche, un protocole de partenariat a été signéaa@e&A 0O pour assurer d’'une
part la formation du gérant de la centrale et d’'autre part, appsovisionner en
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matériels. Par la suite, il a été sollicité un financensrgres de la Novib pour le
lancement des activités de la centrale.

S’agissant du volet gestion des ressources halieutiques, des cdmigsstion des

ressources halieutiques et de I'environnement marin (CGRH) omhiét&n place au

niveau d’'une dizaine de sites de débarquement.

La démarche utilisée pour la création de ces structurese$ock gestion concertée,
consiste a impliquer I'ensemble des acteurs au niveau de cluaglieé. Le processus a
démarré avec l'organisation de campagne de sensibilisationnua e séminaires

ateliers et de sessions de formation au niveau de la baseusules aspects liés a la
péche et a I'environnement.

En matiere d’avitaillement, on peut affirmer que I'objectif ewaja été atteint si I'on en
juge par les résultats réalisés jusqu'a ce jour. En effefespian quantitatif et a titre
d’indication, nous notons une affluence constante de clients qui viennent
s’approvisionner en matériels. Cette clientéle estimée a idlersmde personnes par an,
provient de toutes les localités du pays et méme de la sous - région .

En terme de commercialisation, les commandes ont passé entre 19003ete 80
millions de francs cfa a 150 millions aupres des fournisseurs,urseit/ariation de 96
millions a 170 millions de chiffre d’affaires, grace a la geatles services rendus (
proximité, accessibilité, compétitivité, disponibilité, fiabilité).

En ce qui concerne la gestion des ressources, les initiativésslagveloppées a travers
les CGRHs ont été salutaires, en ce sens gu’elles ont fauoeséneilleure organisation
au niveau des sites de débarquement , tout en produisant des imglacts mdatieére de
protection de la ressource et de I'environnement, mais aussinélicaation des
conditions de vie des populations cotiéres.

En effet les mesures d’aménagement initiées telles austdliration de repos biologique,
la mise sur pied de code de conduite, la lutte contre la captspédes juvéniles , la
régulation de l'accés a la ressource, I'organisation d’opérationsttieyage des sites de
débarquement , I'interdiction des sorties de péche nocturnes pour cergins, la pose
de récifs artificiels pour la reconstitution des stocks de poissomsautant d’actions
mises en ceuvre par les comités et qui ont produit des résultats encourageants.

Il est vrai que des acquis ont été réalisés dans plusieurs résmadtamment en
matiere de renforcement des moyens de développement duralfdastriictures et
équipements de production) ainsi que des capac
ités techniques et ou institutionnelles, en passant par l'offresdesces en terme
d’équipements de péche (pieces détachées, moteurs hors- bord, snatéaetessoires
de péche).

Ces résultats ont indéniablement favorisé une dynamique de dévekgpdu sous
secteur de la péche artisanale.

Cela démontre que les orientations entreprises par la FENAGIr un développement
intégré et harmonieux du sous secteur de la péche artisarsse gaa la protection et la
gestion rationnelle des ressources d'une part, et d'autre partapaglibration des
conditions de vie et de travail des populations cétieres.

Difficultés rencontrées.
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En matiére d’avitaillement malgré les acquis, quelques difficultés sardis

Le non- respect des délais de livraison par les fournisseucgasionne souvent
des ruptures de stocks.
La cherté des prix d’acquisition
La baisse significative des recettes pendant les périodes de ranéfiacpoisson
La concurrence déloyale pratiquée par certains opérateursifumnst handicap car
ces derniers lancent sur le marché des produits de contre facon.
En ce qui concerne le volet gestion des ressources halieutiques sliEm a eu des
acquis concrets et des impacts positifs, certaines contraintes ont été notées

L'inexistence de siéges fonctionnels des CGRH.

Les lenteurs administratives dans le traitement des dossiers.

Le manque de coordination et d’harmonisation entre comités.
Les perspectives

La nouvelle démarche qui sera entreprise par la FENAGIE est de :

Trouver des fournisseurs extérieurs pour diminuer le cot des produits.
Diversifier ses articles pour satisfaire a 90% ses membres.
Relancer et trouver des bailleurs qui nous permettront d’installerudéés de
montage, notamment dans les domaines des moteurs, gilets dagauwa de filets
de péche.
Continuer le processus de décentralisation des magasins satellites.
Et enfin promouvoir I'accessibilité aux matériels par tous .

En matiére de gestion des ressources halieutiques, il est envisagé de :

Renforcer et vulgariser le dispositif des CGRHs.

Doter les comités des moyens indispensables pour leur perméthe gifisamment
fonctionnels.

Aider les comités dans la définition , I'élaboration et la n@seceuvre des plans
d’action.

Expérimenter cette innovation en matiére de gestion concertéeedssurces
halieutiques dans les pays de la sous région.
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La culture de I'arachide demeure une priorité dans I'agriculture $&iségaar rapport au
grand nombre d'acteurs concernés, a son incidence économique et par dela, a l'impact
qu'elle peut avoir sur la réduction de la pauvreté. Par des choix stratégiguaseite

de la signature de la LDFA par le Gouvernement en mai 2003, I'Etat du Sénégal vise a
réformer la filiere afin de la rendre plus performante par rapport a I'éwoldés

marchés tout en gérant durablement les ressources naturelles et I'envénonniesn
développement d’'une filiere de qualité répondant conjointement a une production de
semences de qualité (certifiées) et une production d’arachide de bouchei s'insc
parfaitement dans cette dynamique.

Objectif

La stratégie s'appuie sur une meilleure réponse a la diversité des marciets e

valorisation de la qualité sanitaire et technologique des arachides dans'lesburer

une plus-value intéressante pour la filiere en général et les productqadieulier.

Pour cela il faut aboutir a la professionnalisation d’une filiere normadis@puyant sur

des organisations de producteurs travaillant dans un méme obijectif d'&dficade

rentabilité (Cf. fiche technique : le développement d’une filiere arachide dadauc

Sénégal : un challenge pour les organisations de producteurs — A. Mayeux, E. Sene 2004)

Démarche

Une concertation réunissant ’ANCAR, I'ISRA, le CIRAD et ’TASPRODEBwélaborer
une proposition pour 'amélioration des aspects qualitatifs de la production d’aranhide
vue d’une reconquéte du marché local, régional et international.

La proposition concue comme un programme de recherche-développement visait a
valider en milieu paysan les résultats de la recherche (faisabilirddqee, économique
et sociale) et permettre le transfert des référentiels techniqgdes ietnovations validées
vers les acteurs de la filiere. Cette proposition avait été organisée en dees pha

Multiplication semenciere ;
Production et transformation pilote en communautés rurales.

Du fait de plusieurs entraves liées a la mobilisation des ressources, finalér@ent

retenu de réaliser en premier lieu une phase préliminaire associant 50 pnedicte
s’agissait a travers la recherche/développement de conduire une opération d@produc
d’arachide de qualité avec comme double objectif : 1) d’assurer la production d’uih capita
semencier suffisant pour démarrer I'opération pilote en 2005 sur 300 hectares et 2) de
soumettre une partie de la production a des industriels pour en évaluer la qualité
technologique et sanitaire.
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Les bailleurs de fonds soutiennent cette stratégie au travers de divecsffireats. Le
CIRAD a assuré la mise en ceuvre de cette phase.

Phase préliminaire 2004

Débutée en mai 2004 dans la communauté rurale de Paoskoto, la phase préliminaire a
permis d’obtenir les résultats suivants :

La mise en ceuvre d'itinéraires techniques,

La production et la commercialisation de 58,4 t sur 50 ha,

La définition et l'application de criteres de qualité et detigesdu risque
aflatoxine,

La définition et I'application de procédures de commercialisation,

La commercialisation de graines HPS auprés d’un industriel,

Le développement d’'un partenariat impliquant les OP, le CLCOPQO&V,
'ANCAR, le CIRAD et ’TASPRODEB.

Les bonnes pratiques de production suivies par les producteurs ont permis d’assurer de
bons rendements avec une moyenne de 1168 kg/ha de gousses avant tri contre seulement
700 kg/ha pour la production issue des champs témoins traditionnels. Le rendement
moyen en fanes a été de 2180 kg/ha. La mise au point d’'une petite décortiqgueuse et d’'un
gradeuse/calibreuse ont permis de traiter la production dans de bonnes conditions. La
qualité technologique de la production achetée aux producteurs a été d’'un bon niveau
avec un rendement au décorticage tout venant (TV) moyen de 71,2% contre 67% pour
les champs témoins traditionnels. La qualité de la production a permis d’aegment
significativement le rendement moyen en graines HPS (40-45%) et mkemieévoir

d’'une facon concrete la spécificité d’une filiere arachide de bouche et nonyius d’

produit dérivé d’'une partie de plus en plus réduite et de moins en moins rentable,
d’arachides issues de la filiere huilerie. Apreés tri, aucun lot ne présamtaiix de
contamination en aflatoxine supérieur a 02 pg/kg donc bien en dessous des niveaux de
tolérance des normes internationales.

Dans les conditions de cette campagne agricole, 'augmentation des rendegtérites
significative et avec un prix indexé a la qualité, les producteurs de I'opératiobtent
un revenu moyen a I'hectare de 269 751 FCfa.

Cette opération a cependant permis d’identifier certaines contraintes cufpiitgs qui
doivent faire I'objet d’un travail complémentaire avec les producteurs et/cppun de

I'Etat. Ce sont notamment des contraintes de main d’ceuvre, d’équipements &t d’acc
aux intrants, qui pour certains constituent un frein a I'adoption des itinérairegteehini

et expliquent le non-respect de certaines recommandations ou retard dansidexécut
convient de rappeler que le producteur opere des choix de culture en fonction des
résultats attendus (revenus), des contraintes de son exploitation et d’'uneatipprées
risques. Les observations conduites sur I'adoption et la diffusion de I'innovation montre
que l'agriculteur privilégie souvent la productivité du travail (gestion de la dieguvre
disponible) et la limitation des risques (tels qu’il les analyse et perQuitobserve
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notamment qu’une sécurisation des débouchés est déterminante pour incitedtéagric

a expérimenter (ce qui est le cas dans cette opération-test) et ensuite/poserf

I'adoption et la diffusion des innovations (d’ou I'importance de poursuivre un programme
d’accompagnement et de mise en place de circuits de commercialisatevactedes de
qualité).

Opération pilote 2005

Sur la base des résultats encourageants de 2004, ’TASPRODEB a souhaité poursuivre
I'opération au niveau d’autres communautés rurales en impliquant plusieurs pastenaire
en vue de préparer et de mettre en ceuvre un plan de campagne agricole 2005/2006 qui
puisse consolider le dispositif avec la participation de 300 producteurs (300 hag répart
dans cinq zones de la région de Kaooack : Paoskoto, Keur-Baka, Wack-N'Gouna,
N’'Ganda et Latmingué.

L'opération 2005 devrait assurer une production de 130 tonnes de semences certifiées
validées par la Direction des Semences (DISEM) du Ministére de |/gnie et suivant

le niveau de commercialisation auprés des producteurs associés, dégager utierproduc
qui pourrait étre décortiquée/triée pour étre valorisée aupres d’indusaignaux. A

cet effet, les présidents des Cadres Locaux de Concertation des Orgadatio
Producteurs (CLCOP) ont été mis en rapport avec les industriels afin qusisepui
apprécier la nature du produit recherché par ceux-ci et envisager de ceditamnaéent a

ces industriels au travers de contrats d’approvisionnement.

Cette opération apporte un début de réponse a la faisabilité du développement d’'une
filiere de production d’arachide de qualité au Sénégal. Cependant, ce développement
sous-entend un encadrement et une formation des producteurs et un partenariat fort avec
le secteur de la transformation afin de mettre en place des circuitsrditios qui

permettent de valoriser les efforts de qualité réalisés par les produdtgarait

également nécessaire que la filiere puisse bénéficier de conditions fasahiblde

réduire les distorsions du marché international.

Il est important de poursuivre cette opération a une échelle plus signdi¢ad0 tonnes

année 2006) en développant un partenariat fort et motivé avec le secteur privé dans le but
d’identifier clairement les marchés et leurs exigences tout enantgggrfaitement les
contraintes de la production, en assurant un encadrement technique (intrants appropriés
pratiques culturales, techniques post-récolte), financier (accés aumsntra

remplacements des équipements, soutien du prix de I'arachide ARB) et str(agipui

aux organisations de producteurs, cadre de concertation et de décisions, formation, etc
aux producteurs.

Cette opération appuyée par les organismes de recherche et de développement, doi
contribuer et participer a la mise en place des bases d’une filieregioofieclle et
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assurer le transfert progressif vers les organisations de producteurs touelepmint
des relations technigues et commerciales avec les autres acteuiiéte.la f

Actions principales a mener

Sur le plan agronomique, la recherche agricole doit continuer a jouer un réle
essentiel dans la filiére en valorisant les ressources génétiques etrsifialive
rapidement la gamme variétale tout en la rendant accessible aux prosluCe=ur
variétés doivent étre répertoriées dans un catalogue a partir duquelliagri doit
pouvoir faire son choix en fonction des décisions stratégiques qu'’il prend au niveau
de son exploitation (arachide huilerie, primeur, bouche export, etc). L'opération est
une opportunité pour tester un grand nombre de variétés tout en conduisant une
sélection participative avec les utilisateurs de ces variétédugteurs,
transformateurs, consommateurs).

La production de semence doit faire partie intégrante de la filiere de paducti
Dans un contexte de privatisation de la filiere semenciere au Sénégal, il devient
fondamental de pouvoir développer des circuits de production et de distribution de
semences de gualité. Ces circuits doivent étre de proximité pour fd@km¥rs aux
semences et doivent représenter un progres technique apprécié par les producteurs.
Pour cela, la production de semences commerciales doit étre professionnalisée e
encadrée par une réglementation semenciére efficace, reconnue et apjaitpgsn
uniforme. Les semenciers doivent étre des professionnels accrédités par
I'interprofession et soumis a un cahier des charges en conformité avec la
réglementation semenciére en vigueur. Les accréditations devant polevoétiédes
en cas de non-respect des engagements.

La pureté, I'état sanitaire, la valeur semenciere des semencesadedégu fil des
générations. Le maintien de ces criteres n’exige pas de moyensdmangortants

mais une rigueur dans les pratiques de production, de récolte, de transformation et de
stockage que le professionnel doit pouvoir maitriser et appliquer. Un certificat
d’origine (tracabilité) des semences doit garantir leur provenance @tlpda

démarche qualité du producteur semencier (conditions de production, cargoesisti

des semences). L’'opération peut contribuer a cette démarche en testaitréagaet

de proximité au sein de ses activités.

Compte tenu du colt élevé des semences certifiées, I'utilisation par le
producteur de ses propres semences est une pratique courante et efficacendaneel
ou le producteur renouvelle régulierement ses propres semences par des semences
certifiées. Dans ce contexte, il est important d’'une part, d’aider les produateueux
produire ses propres semences dites « de ferme » afin qu’elles puisdgghtier a
I'obtention de bons rendements et une production de qualité (semences vigoureuses,
bonne pureté variétale, variétés adaptées aux criteres des mataligsjre part,
s’assurer qu'’il pourra disposer de semences certifiées pour renouvelereggatit son
capital semencier.

Les nouvelles normes a I'export sur le marché mondial en matiere de
contamination par les aflatoxines, représentent un défi considérable pour les pays
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exportateurs d’arachides de bouche. Il est donc important de continuer la promotion de
cette filiere associant, les autorités, la recherche, les producteunsiussiels et autres
acteurs. Il advient donc de continuer les activités menées dans ce sensrepEndre
assez rapidement la mise en place d’un plan de contréle et de certifetat®renforcer
I'outil laboratoire. Un systéme d’assurance qualité sur toute la filieprislées

semences jusqu’au contréle a I'exportation), doit étre développé afin de sédulser e
maitriser toutes les étapes de production et de transformation des araclhioeshedeet
d’atteindre les objectifs « qualité » fixés par les cahiers des chargéglementations

des transformateurs et des pays importateurs

La phase post-récolte (battage, séchage, vannage) et transformation
(équipements de décorticage, triage) représente une contrainte en maire &bteuvr
constitue un point critique pour la qualité. Il est important d’étudier la faigabil
technique et économique d’'une mécanisation partielle ou totale de cette phase.

L’'opération a mis en place un systeme de prix de I'arachide indexé a k&.quali
Cette pratique incitative pour le producteur est un signe de reconnaissaraadu tr
accompli et permet de positionner la production sur des marchés plus rémusgérateur
Cependant la marge de manceuvre reste restreinte compte tenu de I'évolution dies prix
matiéres premiéres agricoles sur le marché mondial. Il est esderfire comprendre
au producteur que 'augmentation de ses revenus passe en aussi par une augmentation des
rendements quantitatifs et qualitatifs en associant tous les parameétresee jp@tiques
agricoles (itinéraire technique adapté, semences de qualité, féotilisawutres intrants).

Les infrastructures conformes a la commercialisation et au
conditionnement/stockage primaire d’'arachides de qualité (semences, arachide de
bouche) doivent étre développées pour garantir et préserver la qualité des.produits

Un bilan socio-économique doit accompagner I'opération pour évaluer
I'impact sur le revenu des producteurs et autres acteurs et sur le développement
d’activités annexes (commerce intrants, fabrication matériel agretale

L'information et la formation des producteurs, un observatoire de la filiere, la
promotion de la qualité des produits sont des outils indispensables a I'interprofession qui
doivent faire partie intégrante de la filiere.

Des difficultés ont été rencontrées et perdurent pour certaines. Sagmehaustif ont
peut citer :

Les quantités réduites de semences a l'origine

La rareté de semences certifiées et la gamme variétale réduite

Le manque de moyens financiers pour la mise en ceuvre de I'opérauii

n'a pas permis a tous les partenaires de s’investir totateiine Cirad qui a
longtemps travaillé dans cet objectif de développement d’une filiere de qualité
et qui est I'un des protagonistes de cette opération, met tgraéuit depuis
trois ans son expertise a la disposition de I'opération.
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Le manque de moyens techniques et financiers des producteurs qui est
frein au transfert de technologies

Le manque de moyens des organisations (CLCOP) notamment enderme
structures qui ne met pas l'opération dans les conditions souhaitées pour
commercialiser, transformer et stocker une arachide de qualité.
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REPUBLIQUE DU SENEGAL

Association Sénégalaise pour la Promotion
du Développement a la Base
(ASPRODERB)
Agence d’Exécution des Projets
(AGEP)

Cas du projelGCP/SEN/052/BELintitulé « Promotion Paysanne dans le cadre
de la gestion des terroirs pour la Sécurité Alimentaire » (PPSA)

Présentation de I'activité

Ledit projet est financé par le Royaume de Belgique pour un magitdrdl de 755 000
$US a travers la FAO et TASPRODEB est I'agence d’exéouiCe projet mis en ceuvre
dans les régions de Kaolack et de Tambacounda a duré 3 ans (aolt 208220Q5) et
est né de l'expérience capitalisée dans le cadre du Progr&8péwal de Sécurité
Alimentaire (PSSA).

Objectifs

Le PPSA avait pour objectif principal de tester i) des proe&dwimplifiées de
préparation, de financement, de mise en ceuvre et de suivi des aatignammes et
projets d’accroissement de la sécurité alimentaire et detiédwe la pauvreté ii) la
mise en place de comités régionaux d’approbation des projet} letfinancement, la
mise en ceuvre et le suivi de petits projets a moindre codt et adaptés au milieu.

Le PPSA contribue également a l'objectif du Gouvernement de respiseraléls
Organisations Paysannes (OP) au niveau local, régional et matiomaettant a leur
disposition un outil de travail adéquat qu’ils se chargeront d’entretke maniere
durable dans les domaines d'activités ci-aprés: maitrise d@, I'mtensification,
diversification et gestion de terroir.

Démarche

Le projet est bati suivant une approche participative, déceatralis niveau région et ou
les OP sont les maitres d’ceuvre. Le dossier de projet faiface de demande de
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financement est approuvé par le Comité Régional d’Approbation (C&A$ein du quel
les OP sont majoritaires et la décision de financement rexibAEPRODEB qui vérifie
les aspects techniques, financiers du projet ainsi que la catffopar rapport aux
procédures établies.

Ainsi, 'ASPRODEB accompagne les bénéficiaires dans I'appribgmiadu projet, la
définition et la matérialisation des types de contrats agetidies pour une bonne mise en
ceuvre de leurs projets.

Pour ce qui concerne le processus de financement proprement dit defs, deyg
bénéficiaires sollicitent I'appui d'un tiers (services déconcenti@ I'Etat, prestataires
privés, etc.) pour I'élaboration d’un dossier de projet. Ledit projetresuite soumis au
CLCOP qui atteste I'existence de I'OP et les activitemées avant I'approbation par le
CRA. Une fois approuvé, le projet est enfin transmis a ’TASPRODEB pour financement

Dans le cas ou les OP n’'ont pas la possibilité de se falverétaun dossier, surtout pour
les projets communautaires d’aménagement d’'une vallée, ellegntesmumettre au
CRA une idée de projet qui apres approbation, est transmis a R@BEB. Cette
derniere apprécie la nécessité ou non de faire une étude. Ces setndesalisées, en
collaboration avec les bénéficiaires, suivant la procédure habiellgréparation de
TDR, choix d’'un bureau, contractualisation et réalisation. Une foigdiéevalidée, le
CRA apprécie le colt des travaux. Aprés approbation, 'TASPROD&RBracte un
prestataire pour la réalisation suivant les régles de lauommce et avec une
participation demandée aux bénéficiaires.

Pour les dossiers de projet déja élaborés, une fois le financeooerfirmé,
'’ASPRODEB signe un contrat avec I'OP et procéde au virementotels directement
dans le compte du bénéficiaire et tient informé le CRA et les intéressés.

Dans le cadre du suivi de la mise en ceuvre des projets, ’TASPR@pyécie la gestion
administrative et financiére des OP, les outils de travaspodition et la mise en ceuvre
des projets avant de leur prodiguer des conseils pour une medipprepriation du
projet et pour qu’ils puissent assurer la pérennité de leurs éstietir garantissant la
sécurité alimentaire et la réduction de la pauvreté.

Résultats attendus

Projet GCP/SEN/052/BEL

Régions de Kaolack & Tambacounda . un manuel des

Répartition des financement engagés par Domaine d'A  ctivités z
septembre 2005 procedures de
28% préparation, de

financement et
de mise en
ceuvre des petits
projets a
moindre co(t et

®leC
du CRCR, 1 repr
Ruraux

répi@sentants du CRCR, 1 organisation non membre
gional eptEsentant de I'’Association Régionale des Conseils
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adaptés au milieu pour la sécurité alimentaire disponible

un comité régional d’approbation mis en place et fonctionnel & Kaaack
Tambacounda

20 projets d'investissements approuves et exécutés

En dehors des différentes instances prévues et mises en ptaé&é financé au total 68
projets parmi lesquels 12 de maitrise d’eau dont trois (3) éulgldaisabilité, un (1)

aménagement de vallée et huit (8) d’adduction ou de distribution de daas des

périmetres, 45 projets d’intensification dont 36 de production végétaldesproduction

animale et enfin 11 de diversification dont un (1) de transformatiqumathiits agricoles,

4 banques céréalieres villageoises et 6 de diversification. plaatitéon du financement
par domaine d’activité est présentée dans le graphique ci-dessus.

Difficultés rencontrées
Parmi les principales difficultés notées dans la mise en ceuvre du projet ilrpaudtét:

Inexistence de la situation de référence des différentes pememttant une
meilleure évaluation des effets et impacts du projet ;

approche du PPSA innovante nécessitant une plus longue période d’adaptation
des différents partenaires impliqués ;

probléeme de communication avec certains bénéficiaires pourisfiastion

des remarques ou suggestions des CRA ou de 'ASPRODEB sur leggossie
de projet

insuffisance des missions d’appui technique au projet pour pouvoir recueill
des éventuelles remarques et suggestions dans la mise en ceuvre ;
insuffisances dans le contenu ou la présentation des dossiers de projet
nécessitant plusieurs allers-retours avant le financement ;

faible niveau de certaines OP bénéficiaires pour une bonne tersue de
documents administratif et financier de leur organisation, accep&ué
'absence de la formation dans les domaines d’activités du projet.

Perspectives

Les résultas appréciables enregistrés dans le PPSA en dermprocédures et de cadre
institutionnel de mise en ceuvre ont poussé les autorités sénégattéseire I'exercice a
Fatick grace au financement de 'UEMOA a travers la FADR/UEM/001/UEM) sous
la forme du Programme Spécial Régional d’appui a la Sécurité AlimegRBRSA).

Ainsi, le guide opérationnel de référence pourrait servir de mateu@rocédure pour
régir tout projet futur de lutte contre I'insécurité alimentatela pauvreté et le CRA
demeurera l'instance d’approbation des projets au niveau de la régsnCILCOP

serviraient d’instance de sélection, d’harmonisation d’arbitrdgdeevérification des
criteres d’éligibilité avant la soumission & soumettre alAGR en méme temps le
deuxieme niveau de suivi de la mise en ceuvre des projets apbéndédiciaires assurant
le premier niveau de suivi.
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